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            P-ţa Ştefan cel Mare nr. 2-4, 400192, Cluj-Napoca, România

            Tel.: +40-264-592826, 591799, 0731016778; Fax: +40-264-592826;

            E-mail: contact@teatrulnationalcluj.ro; www.teatrulnationalcluj.ro
PROFIL ORGANIZAȚIONAL
Cuvânt înainte din partea conducătorului instituției

Teatrul a fost dintotdeauna cea mai complexă dintre arte, o artă vie, care se naște din dorința umană de autodepășire și de cunoaștere a lumii în care trăim alături de ceilalți. Organic legată de viața socială, de valorile și idealurile unei comunități, arta teatrului înseamnă comuniune, împărtășire, dăruire, deschidere, libertate de expresie, iubire de frumos și împlinire prin creație. Teatrul este imaginea vie a culturii unui popor, iar un teatru cu sălile pline este imaginea unui popor viu, alert și atent la pulsul vremurilor pe care le trăiește.

Profund conștient de acest lucru, Teatrul Național „Lucian Blaga“ din Cluj-Napoca își întâmpină publicul cu bucuria de a-i putea oferi producţii teatrale şi proiecte culturale conexe de înaltă ţinută artistică, precum şi conectarea directă a acestora la fenomenul artelor spectacolului la nivel naţional şi internaţional. Ne propunem și reușim astfel, printr-o abordare contemporană a dramaturgiei noi şi clasice, promovarea culturii române, europene și universale, precum şi creşterea gradului de dezvoltare socio-umană a comunităţii clujene, în contextul multiculturalităţii locale specifice.

Dorința noastră de a elabora şi realiza spectacole și evenimente teatrale la un nivel cât mai înalt, modern, în pas cu maturitatea artistică internaţională, este continuu justificată de prezența unui public numeros și exigent. Varietatea și calitatea producțiilor de la Sala mare precum și din cele două săli Studio permit astfel nu numai creșterea gradului de acces şi participare a publicul la cultură, ci și promovarea valorilor culturale și spirituale româneşti, atât în dinamica socio-umană şi intelectuală clujeană specific multiculturală, cât şi în cea naţională şi internațională.
Misiunea instituției și responsabilități

Misiunea Teatrulului Naţional „Lucian Blaga“ Cluj este să ofere producţii teatrale şi un cadru de cercetare artistică performante la nivel local şi naţional, pentru îmbunătăţirea artistică şi profesională a mediului teatral şi creşterea nivelului de dezvoltare culturală a comunităţii oraşului şi a unor comunităţi mai largi.

Datele de contact (adresă, telefon, e-mail)

TEATRUL NAŢIONAL CLUJ-NAPOCA
P-ţa Ştefan cel Mare nr. 2-4 
Cluj-Napoca, 400192 
România 
Telefon/Fax: +40264.592826 
Email: contact[@]teatrulnationalcluj.ro
POLITICI PUBLICE

Obiective generale:
Obiectivele generale ale Teatrului Național „Lucian Blaga“ Cluj-Napoca sunt următoarele: 

· promovarea dramaturgiei româneşti şi universale, clasice, moderne şi contemporane; 

· promovarea teatrului pentru copii; 

· promovarea tinerilor creatori; 

· promovarea formelor teatrale alternativ-experimentale; 

· creşterea performanţei personalului artistic; 

· dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere; 

· îmbunătăţirea relaţiilor de colaborare cu alte instituţii artistice; 

· îmbunătăţirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare. 

Obiective specifice ale compartimentelor

Direcţia economică:

· asigurarea coordonării eficiente a activităţii Serviciului financiar-contabil, a Secţiei de producţie şi a personalului cu atribuţii de gestiune;

· asigurarea elaborării unui proiect anual de buget de venituri şi cheltuieli, fundamentat şi realist;

· organizarea desfăşurării în condiţii optime a activităţii de control financiar preventiv.

Direcţia artistică:

· asigurarea coordonării eficiente a activităţii Compartimentului artistic, a Secretariatului literar, Impresariatului artistic şi a Personalului sală;

· creşterea numărului de proiecte dedicate sprijinirii debutului şi afirmării tinerilor artişti;

· producerea de spectacole individual sau în colaborare cu alte instituţii artistice şi de cultură;

· creşterea numărului de proiecte naţionale şi/sau internaţionale.

Direcţia tehnică:

· asigurarea coordonării eficiente a activităţii Serviciului Regie scenă, a Biroului Aprovizionare, transporturi, a Compartimentului Protecţia muncii, ISCIR şi a Biroului Admistrativ, întreţinere, pază, pompieri, fochişti;

· organizarea în condiţii optime din punct de vedere tehnic, a activităţii de producţie spectacole de teatru;

· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului de execuţie necesar producţiei tehnice a spectacolelor.

Compartimentul Resurse umane, salarizare:

· previzionarea eficientă a necesarului de resurse umane pentru desfăşurarea activităţii Teatrului;

· asigurarea unui management eficient al resurselor umane;

· asigurarea participării personalului de conducere la cursuri de management în vederea certificării diverselor competenţe individuale necesare în domeniul managementului instituţiilor publice de cultură;

· asigurarea participării personalului de execuţie la cursuri de perfecţionare specifice activităţii acestuia;

· coordonarea şi realizarea obiectivă a activităţii de salarizare.
Compartimentul Marketing, comunicare şi relaţii publice:

· îmbunătăţirea imaginii Teatrului Naţional „Lucian Blaga“ Cluj-Napoca, printr-o activitate eficientă de promovare a acestuia;

· perfecţionarea relaţiilor cu mass-media în privinţa informaţiilor de interes public referitoare la activitatea Teatrului;

· asigurarea asistenţei de specialitate în domeniul marketingului şi comunicării.

Compartimentul juridic:

· asigurarea legalităţii actelor şi documentelor elaborate de Teatrul Naţional                 Cluj-Napoca;

· asigurarea reprezentării Teatrului Naţional Cluj-Napoca în cauzele aflate pe rolul instanţelor de judecată.

Compartimentul Audit public intern:

· oferirea de asigurări obiective şi consiliere managementului privind buna funcţionare a sistemului de management şi control;

· creşterea calităţii activităţii de audit public intern;

· stabilirea nevoilor de formare şi asigurarea pregătirii profesionale a personalului specializat în această activitate.

Compartimentul Secretariat, registratură generală:

· asigurarea executării în condiţii de eficienţă a lucrărilor de registratură generală;

· asigurarea rezolvării în condiţii optime a problemelor de protocol şi relaţii cu publicul;

· organizarea eficientă a sistemului informaţional în cadrul Teatrului.

Serviciul financiar-contabil:

· aplicarea corespunzătoare a reglementărilor în domeniul financiar-contabil;

· evidenţierea patrimoniului;

· întocmirea, centralizarea şi raportarea situaţiilor financiare trimestriale şi anuale.

Casieria centrală:

· aplicarea corespunzătoare a reglementărilor legale în domeniul operaţiunilor de casă.

Casa de bilete:

· asigurarea unui număr cât mai mare de spectatori la reprezentaţiile instituţiei la sediu;

· gestionarea optimă a biletelor şi abonamentelor pentru spectacole şi asigurarea unei evidenţe corecte a acestora.

Secţia  producţie:

· asigurarea condiţiilor optime necesare desfăşurării procesului de realizare a spectacolelor.

Compartimentul Artistic:

· participarea cu toate capacităţile creative la procesul de realizare a spectacolelor.

Compartimentul Secretariat literar:

· asigurarea coordonării relaţiilor cu mass-media;

· asigurarea drepturilor de autor incidente în producţiile teatrului;

· mediatizarea eficientă a programului cultural al Teatrului;

· coordonarea optimă a relaţiilor cu alte universităţi din ţară şi monitorizarea activităţii de practică în Teatru;

· consilierea managementului Teatrului asupra opţiunilor artistice, a alegerii proiectelor, programelor în funcţie de recomandările compartimentului Marketing, comunicare şi relaţii publice.

Compartimentul Impresariat artistic:

· asigurarea unui număr cât mai mare de spectatori la reprezentaţiile instituţiei la sediu şi în deplasări;

· organizarea în condiţii optime a turneelor şi deplasărilor;

· furnizarea permanentă a informaţiilor referitoare la produsele culturale ale Teatrului către clienţi şi potenţiali clienţi.

Compartimentul Personal sală:

· participarea cu toate capacităţile în procesul de realizare a spectacolelor

Serviciul Regie scenă - Formaţie muncitori scenă:

· participarea cu toate capacităţile în procesul de realizare a spectacolelor

Biroul aprovizionare, transporturi:

· susţinerea activităţii de spectacole  cu ajutorul mijloacelor de transport propriu  şi a activităţii de aprovizionare

Magazia centrală:

· aplicarea corespunzătoare a reglementărilor în domeniul financiar-contabil.

Compartimentul Achiziţii publice:

· îndeplinirea programului anual al achiziţiilor publice;

· respectarea cu stricteţe a  regulilor şi principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de achiziţie publică;

· asigurarea unei colaborări optime cu ANRMAP, CNSC, alte structuri.

Compartimentul Protecţia muncii, ISCIR:

· asigurarea activităţii de protecţia muncii, de securitate şi sănătate în muncă.

Biroul administrativ, întreţinere, pază, pompieri:

· administrarea eficientă a clădirii;

· asigurarea în condiţii optime a activităţii de pază a instituţiei;

· asigurarea optimă a activităţii de pază contra incendiilor.

Activități desfășurate pentru îndeplinirea obiectivelor specifice:
Manager
· conducerea și coordonarea întregii activități;

· avizarea proiectelor bugetelor de venituri și cheltuieli ale Teatrului și transmiterea lor în vederea aprobării către conducerea Ministerului Culturii;

· gestionarea și administrarea corectă, justă, conform destinației a bugetului și patrimoniului Teatrului;

· asigurarea respectării legislației incidente în materia achizițiilor publice;

· aprobarea pe stagiune, a proiectelor artstice, propunerilor de colaborare artistică, distribuția spectacolelor și repertoriul Teatrului;

· reprezentarea și angajarea juridică, profesională și financiară a Teatrului în raporturile cu terții, persoane fizice și juridice, în condițiile legii;

· responsabilitatea ce decurge din faptul că este ordonator terțiar de credite;

· numirea, organizarea și prezidarea Consiliului administrativ;

· supunerea spre dezbaterea Consiliului administrativ a proiectelor Regulamentului de organizare și funcționare, a organigramei Teatrului, pe care ulterior le avizează în vederea transmiterii spre aprobare conducerii Ministerului Culturii, conform legii;

· asigurarea îndeplinirii tuturor hotărârilor adoptate de Consiliul administrativ;

· asigurarea elaborării proiectului Regulamentului de ordine interioară, pe care îl supune ulterior aprobării Consiliului administrativ;

· numirea membrilor Consiliului artistic;

· stabilirea sarcinilor de serviciu pentru personalul aflat în directa sa subordonare;

· avizarea fișelor de post pentru personalul Teatrului, conform legii;

· aprobarea măsurilor pentru perfecționarea pregăririi profesionale și desăvârșirea măiestriei artistice a personalului, potrivit legii;

· aprobarea angajării, promovării, sancționării, încetării raporturilor de muncă sau concedierii personalului Teatrului, în condițiile legii;

· negocierea clauzelor contractelor de muncă;

· aprobarea primelor acordate personalului Teatrului;

· avizarea proiectului statului de funcții al Teatrului pe care îl transmite spre aprobare, conducerii Ministerului Culturii;

· organizarea în condițiile legii, a activității de audit public intern, control financiar preventiv și control intern managerial;

· respectarea legislației în vigoare privind stabilirea drepturilor salariale ale angajaților Teatrului și asigurarea promovării și avansării personalului;

· dispunerea efectuării evaluărilor anuale ale performanțelor salariaților, în condițiile legii;

· îndeplinirea obligațiilor asumate prin contractul de management precum și a obiectivelor și criteriilor de performanță stabilite pentru Teatru;

· prezentarea spre aprobare anual, a programului minimal al proiectelor, acțiunilor și ansamblul manifestărilor culturale pe care urmează să le realizeze Teatrul în anul următor;

· elaborarea și aplicarea unor strategii specifice menite să asigure desfășurarea în condiții performante a activității curente și de perspectivă a Teatrului;

· îndeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri și cheltuieli al Teatrului;

· întocmirea trimestrială a situației economico-financiare a Teatrului, a modului de realizare a obiectivelor și criteriilor de performanță, a proiectelor și programelor asumate;

· încheierea actelor juridice în numele și pe seama instituției;

· aprobarea măsurilor privind securitatea și sănătatea în muncă și urmărirea respectării lor de către salariați.

1. DIRECTOR ARTISTIC

· conducerea activității compartimentelor Artistic, Secretariat literar, Impresariat artististic și Personal sală;

· întocmirea propunerilor referitoare la proiectele artistice, colaboratorii și repertoriul Teatrului, pe întreaga stagiune;

· colaborarea cu personalul artistic și tehnic implicat în producerea și întreținerea spectacolelor din portofoliul Teatrului în vederea menținerii nivelului calitativ superior al repertoriului;

· întocmirea propunerilor privind colaboratorii artistici și distribuția spectacolelor;

· participarea ca membru în comisiile de angajare, promovare și perfecționare a personalului artistic și tehnic;

· întocmirea propunerilor pentru perfecționarea pregătirii profesionale și desăvârșirea măiestriei artistice a personalului potrivit legii;

· conceperea profilului artistic al stagiunilor pe o perioadă de 5 ani;

· contactarea unor regizori importanți din țară și străinătate, în vederea realizării programului repertorial al Teatrului;

· asistarea la repetițiile generale și avanpremierele producțiilor Teatrului;

· promovarea spectacolelor produse de Teatru în toate mediile;

· atragerea de personalități naționale și internaționale, în vederea promovării instituției;

· organizarea și coordonarea evenimentelor teatrale, a festivalurilor, turneelor și deplasărilor, galelor la care participă Teatrul;

· coordonarea relațiilor publice ale Teatrului;

· participarea ca membru în Comisia de monitorizare, la implementarea măsurilor pentru îmbunătățirea subsistemului de control intern managerial în cadrul compartimentelor aflate în subordinea sa;

· implicarea în procesul de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor Teatrului, urmărind gradul de implementare a măsurilor de control la nivelul compartimentelor aflate în subordinea sa;

· participarea la turnee și festivaluri împreună cu colectivul Teatrului atât în țară cât și în străinătate, atrăgând mass-media în vederea promovării activității Teatrului.

2. DIRECTOR ECONOMIC

· coordonarea activității Serviciului Financiar-contabil, Casieriei centrale, Casei de bilete precum și a Secției de producție;

· exercitarea controlului financiar preventiv;

· avizarea situațiilor financiare trimestriale și anuuale ale Teatrului;

· exercitarea pentru întreg personalul din subordine, a controlului intern managerial;

· coordonarea și supervizarea activității Comisiei de monitorizare a implementării și/sau dezvoltării sistemului de control intern managerialal Teatrului;

· implementarea măsurilor pentru îmbunătățirea subsistemului de control intern managerial în cadrul compartimentelor pe care le coordonează și la nivelul Teatrului;

· implicarea în procesul de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor Teatrului, urmărind gradul de implementare a măsurilor de control la nivelul compartimentelor aflate în subordinea sa;

· organizarea activității financiar-contabile;

· organizarea activității de inventariere periodică a patrimoniului Teatrului;

· propunerea de măsuri de îmbunătățire a activității financiar-contabile;

· elaborarea bugetului de venituri și cheltuieli;

· asigurarea respectării legislației în vigoare privind utilizarea și integritatea mijloacelor materiale și bănești ale Teatrului;

· verificarea corectitudinii sumelor solicitate în cererile de credite bugetare și încadrarea acestora în volumul creditelor aprobate;

· verificarea și avizarea utilizării judicioase a resurselor financiare ale Teatrului;

· verificarea și avizarea contractelor, convențiilor și înțelegerilor care angajează răspunderea patrimonială a Teatrului;

· coordonarea activității personalului cu atribuții de gestiune;

· avizarea programului anual al achizițiilor publice.

3. DIRECTOR TEHNIC

· coordonarea activității Serviciului Regie scenă, a Biroului Aprovizionare, Transporturi, Compartimentului Protecția muncii, ISCIR, Biroului Administrativ, Întreținere, Pază, Pompieri, Fochiști;

· întocmirea planurilor de reparații curente, reparații capitale și investiții;

· monitorizarea activității de achiziție publică;

· înaintarea spre aprobare Consiliului Administrativ a planurilor de reparații curente, reparații capitale și de investiții la începutu fiecărui an;

· urmărirea și luarea măsurilor necesare pentru respectarea dispozițiilor legale privind funcționarea în deplină siguranță a utilajelor și instalațiilor, răspunzând de îndeplinirea normelor ISCIR;

· participarea ca membru în Comisia de monitorizare a implementării/dezvoltării sistemului de control intern managerial, la implementarea măsurilor pentru îmbunătățirea subsistemului de control intern managerial în cadrul compartimentelor aflate în subordinea sa,

· coordonarea și supervizarea activității Echipei de gestiune a riscurilor la nivelul Teatrului, urmărind gradul de implementare a măsurilor de control a riscurilor la nivelul compartimentelor din subordinea sa dar și la nivelul instituției;

· organizarea și participarea la recepționarea lucrărilor executate de terți;

· asumarea răspunderii pentru activitatea destinată prevenirii și stingerii incendiilor;

· asigurarea funcționării în bune condiții a tuturor instalațiilor instituției;

· dispunerea și luarea măsurilor legale necesare pentru paza și securitatea instituției;

· îndrumarea activității de sănătate și securitate în muncă, prin delegare de competență a managerului, conform normelor legale;

· reprezentarea intereselor instiuției în raport cu terții, din punct de vedere tehnic;

· participarea la întocmirea contractelor, verificarea devizelor, verificarea caietelor de sarcini;

· participarea la pregătirea și prezentarea spectacolelor cuprinse în repertoriul Teatrului.

4. COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE, SALARIZARE

· elaborarea statului de funcții al Teatrului;

· întocmirea și actualizarea ori de câte ori este necesar a statului de personal al Teatrului;

· întocmirea contractelor individuale de muncă ale angajaților precum și a actelor adiționale corespunzătoare acestora;

· transmiterea în termen legal către Inspectoratul Teritorial de Muncă a informațiilor referitoare la contractele individuale de muncă;

· evaluarea posturilor;

· coordonarea activității de evaluare anuală a performanțelor profesionale individuale ale angajaților Teatrului;

· gestionarea fișelor de post;

· întocmirea dosarelor de personal;

· monitorizarea respectării dispozițiilor legale privind timpul de muncă și odihnă, condițiile de muncă, salarizarea, sancționarea, pensionarea personalului etc.;

· întocmirea foilor de prezență colectivă;

· întocmirea Registrului general de evidență a salariaților;

· întocmirea situațiilor statistice și transmiterea lor către instituțiile cu atribuții de colectare a acestora;

· organizarea examenelor de ocupare prin concurs a posturilor vacante precum și a celor de promovare în grade sau trepte profesionale;

· eliberarea, la cererea angajaților sau a foștilor angajați ai Teatrului, a adeverințelor sau a oricăror alte documente specifice activității de resurse umane, conform legii;

· planificarea anuală a concediilor de odihnă a salariaților Teatrului;

· întocmirea statelor de plată;

· stabilirea, calcularea drepturilor salariale lunare ale angajaților Teatrului precum și a declarațiilor lunare privind salariile;

· întocmirea dispozițiilor de plată;

· calcularea premiilor ce se acordă salariaților Teatrului, în condițiile legii;

· întocmirea fișelor fiscale.

5. COMPARTIMENTUL MARKETING, COMUNICARE ȘI RELAȚII PUBLICE

· furnizarea către mass-media a informațiilor de interes public privind activitatea Teatrului;

· acordarea asistenței de specialitate în domeniul marketingului și comunicării;

· colaborarea cu secretariatul literar în vederea organizării conferințelor de presă ale Teatrului precum și în vederea stabilirii unei strategii comune de comunicare;

· elaborarea și difuzarea în țară și străinătate a materialelor documentare și publicitare;

· inițierea și organizarea de colocvii, dezbateri, simpozioane, mese rotunde precum și acțiuni cu organizații neguvernamentale, mass-media;

· administrarea, gestionarea și coordonarea operațională a exploatării, completării, actualizării și upgradării portalului web al Teatrului;

· organizarea sistemului informațional, primirea, prelucrarea și transmiterea informației;

· traducerea textelor din/în limba română/limba străină în scopul comunicării cu partenerii străini;

· organizarea contactelor între conducere și persoanele din afară și din interiorul instituției;

· coordonarea activității de cercetare a opiniei publice;

· inițierea și menținerea parteneriatelor teatrale cu instituțiile din țară și străinătate;

· menținerea relației cu sponsorii Teatrului;

· conceperea și întocmirea proiectelor și programelor culturale.

6. COMPARTIMENTUL JURIDIC

· asigurarea legalității actelor întocmite și apărarea intereselor patrimoniale ale instituției;
· avizarea din punct de vedere juridic a deciziilor și hotărârilor conducerii, întocmirea proiectelor de contracte și definitivarea după consultarea conducerii instituției;
· formularea și depunerea, cu aprobarea managerului a acțiunilor civile, comerciale, a plângerilor penale etc. la instanțele judecătorești și celelalte organe competente; elaborarea și susținerea apărărilor, redactarea căilor de atac și a altor acte necesare soluționării definitive și irevocabile a acțiunilor, asigurând reprezentarea instituției în instanță, în conformitate cu prevederile legale;
· propunerea de măsuri pentru urmărirea și încasarea debitelor, obținerea titlurilor executorii, solicitarea luării măsurilor asigurătorii;
· asigurarea secretariatului Consiliului administrativ;
· asigurarea păstrării secretului profesional;
· realizarea de cercetări disciplinare;
· organizarea Oficiului juridic în conformitate cu Legea nr. 514/2003 privind organizarea și exercitarea profesiei de consilier juridic și cu Statutul profesiei de consilier juridic.
7. COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN

· elaborarea normelor metodologice specifice Teatrului Național “Lucian Blaga” din Cluj-Napoca;

· elaborarea proiectului planului multianual de audit public intern;

· efectuarea activităților de audit public intern;

· informarea Unității Centrale de Armonizare pentru Auditul Public Intern privind recomandările neînsușite de către conducere precum și consecințele acestora;

· raportarea periodică asupra constatărilor, concluziilor și recomandărilor rezultate din activitățile de audit;

· elaborarea raportului anual al activității de audit public intern;

· asigurarea păstrării secretului profesional;

· raportarea către conducere a identificării unor iregularități sau posibile prejudicii;

· elaborarea programului de asigurare și îmbunătățire a calității.
8. COMPARTIMENTUL SECRETARIAT, REGISTRATURĂ GENERALĂ

· executarea lucrărilor de registratură generală;

· executarea lucrărilor de corespondență primită și emisă de Teatru;

· desfășurarea activității de documentare;

· scrierea rapidă, stenografierea discuțiilor din ședințele, conferințele, întâlnirile de afaceri, stenografierea după dictare (și la telefon), transcrierea stenogramelor;

· multiplicarea materialelor;

· rezolvarea problemelor de protocol și a relațiilor cu publicul;

· asigurarea evidenței necesarului de consumabile, evidența delegațiilor, a deplasărilor și a evenimentelor profesionale;

· organizarea sistemului informațional;

· primirea și transmiterea comunicărilor telefonice;

· organizarea ședințelor și a materialelor necesare;

· difuzarea în instituție a deciziilor și instrucțiunilor cu caracter de notă internă sau ordin de serviciu;

· asigurarea păstrării secretului profesional.

9. SERVICIUL FINANCIAR-CONTABIL

· înregistrarea cronologică și sistematică a documentelor contabile, prelucrarea și păstrarea informațiilor cu privire la situația patrimonială și rezultatele obținute;

· controlul operațiunilor patrimoniale efectuate;

· asigurarea realizării evidenței contabile;

· întocmirea trimestrială și anuală a situațiilor financiare, întocmirea lunară a execuției bugetare, a cheltuielilor de personal, a cheltuielilor cu investițiile și a creanțelor și datoriilor instituției, în structura și la termenele stabilite;

· verificarea respectării normelor legale cu privire la existența, integritatea și păstrarea bunurilor de orice fel, utilizarea mijloacelor materiale și bănești;

· verificarea respectării normelor legale privind efectuarea recepțiilor și plăților, inventarierilor, asigurarea și constituirea de garanții;

· asigurarea realizării evidenței angajării, ordonanțării și lichidării cheltuielilor;

· furnizarea informațiilor necesare conducerii și organelor de control;

· întocmirea balanțelor de verificare și a bilanțurilor contabile;

· întocmirea lunară a situației privind spectacolele, încasările, spectatorii, gradul de ocupare a sălii;

· inventarierea anuală, evidența mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar și a materialelor pe gestiuni;

· evidența biletelor și abonamentelor;

· asigurarea păstrării secretului profesional.

10. CASIERIA CENTRALĂ

· gestionarea fondurilor bănești;

· depunerea în bancă a ordinelor de plată;

· depunerea extraselor de cont, în lei și valută ridicate din bancă, la Serviciul            financiar-contabil;

· întocmirea cronologică, pe baza documentelor de încasări și plăți, a registrelor de casă în lei și valută;

· întocmirea zilnică a foilor de vărsământ.

11. CASA DE BILETE

· gestionarea biletelor și abonamentelor;

· vânzarea biletelor și abonamentelor;

· întocmirea după fiecare spectacol a borderoului privind activitatea culturală;

· asigurarea evidenței analitice a abonaților Teatrului;

· întocmirea lunară a situației privind spectacolele, încasările, spectatorii, gradul de ocupare a sălii;

· întocmirea zilnică a evidenței cantitativ-valorice a stocului de bilete.

12. SECȚIA PRODUCȚIE

A. Șeful de secție

· asigurarea realizării la timp și cu maximă acuratețe a decorurilor, costumelor, recuzitei și altor lucrări necesare spectacolelor Teatrului;

· controlul utilizării timpului de lucru în ateliere;

· conlucrarea cu scenografii, regizorii artistici și actorii;

· întocmirea devizelor estimative pentru fiecare producție;

· întocmirea ordinelor de lucru;

· întocmirea devizelor finale pentru fiecare premieră;

· participarea la montări, probe de costume de scenă, repetiție generală;

· confecționarea materialelor publicitare la timp și de bună calitate;

· asigurarea păstrării bunurilor atelierelor.

B. Atelierul croitorie  

· pregătirea materialelor pentru croit;

· construirea tiparelor de croit;

· executarea croielilor, conform schițelor;

· gestionarea materialelor date în prelucrare;

· executarea transformărilor, retușurilor, reparațiilor;

· realizarea costumelor, sufitelor, perdelelor, lambrochenelor, pavoazărilor pe pereți sau plafoane.

C. Atelierul tâmplărie

· selectarea materialului lemnos pe categorii și esențe, sortimente de grosimi pentru uscare și prelucrare;

· execuția obiectelor din lemn;

· execuția lucrărilor de reparații.

D. Atelierul pictură

· execuția lucrărilor de pictură pe decor, cortinete după schițele scenografului;

· execuția panourilor și eșarfelor publicitare;

· întinderea pânzei pe panouri;

· execuția lucrărilor de reparații și întreținere a picturilor existente.

E. Atelierul mecanic

· asigurarea funcționării în condiții optime a instalațiilor sanitare, de încălzire centrală, a ventilației și aerului condiționat, a instalațiilor pentru stingerea incendiilor și a diverselor operațiuni de scenă;

· întreținerea, repararea și revizuirea periodică a instalațiilor menționate;

F. confecționarea și întreținerea decorului metalic necesar producțiilor, după schița scenografului.

G. Atelierul boiangerie 

· pregătirea soluțiilor și materialelor pentru imprimat;
· cunoașterea proprietăților fizice ale coloranților și materialelor;
· vopsirea materialelorîn culorile și tonurile cerute de către scenograf;
· cunoașterea normelor PSI și luarea măsurilor necesare în privința depozitării corecte a materialelor inflamabile.
13. COMPARTIMENTUL ARTISTIC

A. Actorii

· participarea cu toate capacitățile creative la procesul de realizare a spectacolelor și a oricăror manifestări artistice în care au fost distribuiți de către conducerea Teatrului;

· îndeplinirea indicațiilor date de regizorul artistic al spectacolului sau de către asistentul acestuia;

· învățarea textului pe de rost în termenii stabiliți de regizorii artistici;

· păstrarea și îmbunătățirea calității interpretării artistice;

· participarea la toate repetițiile stabilite și nepărăsirea locului de dsfășurare a acestora sau a spectacolelor înainte de terminarea lor, decât în condiții excepționale și cu permisiunea regizorului artistic sau a celui tehnic;

· participarea la vizionările și premierele Teatrului;

· anunțarea la începutul stagiunii a repertoriului personal în vederea completării Fișei artistice.

B. Regizorii artistici și asistenții de regie

· respectarea încadrării cu pregătirea spectacolelor și data prezentării lor în premieră în termenele stabilite de către directorul Teatrului;

· punerea în scenă a spectacolelor stabilite de către managerul Teatrului, pentru repertoriul instituției;

· respectarea orei de începere a repetițiilor și spectacolelor;

· realizarea și menținerea unei atmosfere de lucru prielnice și stimulatoare pentru creația artistică;

· realizarea de propuneri privind înlocuirea acelor actori care sunt greșit distribuiți sau a celor care comit acte de indisciplină precum și propunerea de sancțiuni disciplinare;

· conlucrarea cu scenografii și șeful de secție în perioada de pregătire a spectacolelor;

· supravegherea la anumite faze, a confecționării decorurilor și costumelor pentru spectacolele la care lucrează;

· fixarea de vizionări în diferite faze de lucru.

C. Scenografii și asistenții de scenografie

· executarea schițelor artistice și tehnice ale decorului, costumelor și recuzitei la spectacolele la care au fost numiți;

· urmărirea pe faze de lucru și chiar zilnic dacă este cazul, a executării decorurilor, costumelor sau a recuzitei;

· participarea la repetițiile de decor, de costume, de lumină și la toate repetițiile generale;

· participarea în sală pe toată durata primei repetiții generale, în vederea întocmirii listei de necesar pentru remedierea cât mai rapidă a lipsurilor;

· conceperea grafică a mijloacelor publicitare;

· prezentarea machetei decorului și a plantațiilor, la cererea expresă a managerului Teatrului.

D. Sufleurii

· cunoașterea textului spectacolului și suflarea lui astfel încât să-i ajute pe interpreți, fără a-i stânjeni pe ei sau pe spectatori;

· prezentarea la timp la repetiții și spectacole;

· păstrarea în condiții bune a textelor și depunerea acestora după repetiții și spectacole la recuzita Teatrului;

· efectuarea modificărilor dictate de regizori, asistenți sau interpreți.
14. COMPARTIMENTUL SECRETARIAT LITERAR

· consilierea în legătură cu deciziile și politicile culturale;
· analiza, evaluarea și comunicarea către conducere a informațiilor artistice externe relevante pentru politicile și programele instituției;
· coordonarea relațiilor cu mass-media;
· întocmirea și actualizarea situațiilor privind drepturile de autor incidente în producțiile Teatrului;
· colaborarea cu secretariatele literare ale altor teatre precum și cu asociațiile de scriitori din țară și străinătate;
· organizarea de simpozioane, festivaluri, turnee și alte evenimente ale Teatrului;
· deplasarea împreună cu colectivul Teatrului, la turneele și festivalurile din țară și străinătate, la cererea conducerii;
· întocmirea și actualizarea fișelor artistice cu repertoriul personal al actorilor;
· întocmirea fișelor de spectacol după fiecare premieră;
· mediatizarea programului cultural al Teatrului prin presă, radio, televiziune și alte mijloace, anunțând la timp schimbările survenite;
· organizarea conferințelor de presă ori de câte ori este necesar;
· alcătuirea și tipărirea caietelor de sală la spectacole și evenimente culturale, afișelor și altor materiale publicitare; coordonarea serviciilor grafice și fotografice ale instituției, în colaborare cu compartimentul marketing, comunicare și relații publice;
· sprijinirea activităților cu clienții și potențialii clienți prin activități de promovare a pachetului de produse culturale ale Teatrului;
· coordonarea tipăriturilor Teatrului: rapoarte anuale, declarații, pliante;
· coordonarea relațiilor cu universitățile din țară și monitorizarea activității de practică în Teatru;
· asigurarea imaginii promoționale instituționale și sprijinirea campaniilor de promovare pentru producțiile mari;

· organizarea evenimentelor speciale, inclusiv a protocolului premierelor;

· consilierea conducerii asupra opțiunilor artistice și a alegerii proiectelor și programelor în funcție de recomandările compartimentului marketing, comunicare și relații publice;

· participarea la alcătuirea repertoriului și a programului artistic al Teatrului;

· realizarea de propuneri de repertoriu, întreținerea corespondenței cu dramaturgii și agenții teatrali;

· contactarea regizorilor importanți din țară și străinătate, în vederea realizării programului repertorial al Teatrului;

· conlucrarea cu regizorul și cu autorul dramatic sau traducătorul, la realizarea textului de spectacol;

· gestionarea bibliotecii Teatrului.

15. COMPARTIMENTUL IMPRESARIAT ARTISTIC

· furnizarea informațiilor despre produsele culturale ale Teatrului către clienți și potențiali clienți;

· asigurarea unui număr cât mai mare de spectatori la matinee și la reprezentațiile Teatrului la sediu și în deplasări;

· organizarea în condiții optime a turneelor și deplasărilor;

· instalarea și distribuirea materialelor publicitare ale spectacolelor Teatrului precum și adunarea materialelor care trebuie recuperate în deplasări și turnee;

· menținerea legăturii cu sponsorii și realizarea operațiunilor de publicitate.
16. COMPARTIMENTUL PERSONAL SALĂ

· plasarea publicului spectator;

· primirea și păstrarea în garderobă a hainelor și obiectelor încredințate de către spectatori;

· vânzarea și distribuirea programelor de sală și a materialelor promoționale;

· desfășurarea activității de curierat, afișaj, curățenie și amenajare a sălii de spectacol;

· înlocuirea personalului de pază al Teatrului în timpul când acesta își efectuează concediul de odihnă cuvenit.

17. SERVICIUL REGIE SCENĂ 

A. Șeful serviciului Regie Scenă

· îndeplinirea ordinelor regizorului artistic și a conducerii artistice;

· participarea la toate repetițiile;

· supravegherea desfășurării în condiții optime a montării și demontării decorurilor;

· asigurarea desfășurării în bune condiții a repetițiilor și spectacolelor, pe toată durata programului, având în subordine personalul tehnic de scenă și îngrijitorii;

· elaborarea fișei tehnice pentru fiecare spectacol;

· întocmirea referatelor asupra necesității refacerii elementelor de decor și costume deteriorate pe parcursul derulării producțiilor;

· întocmirea și afișarea la avizier a programului săptămânal de lucru;

· întocmirea evidenței îndeplinirii sarcinilor de serviciu ale personalului artistic;

· întocmirea programului sufleurilor.

B. Formația muncitori scenă

· participarea la repetiții, spectacole și alte acțiuni ale Teatrului, atât la sediu cât și în deplasări, turnee în țară și străinătate;

· realizarea montărilor/demontărilor de decor;

· execuția reparațiilor curente, a recondiționărilor și transformărilor de decoruri;

· participarea prin rotație, la acțiuni de curățenie și amenajări în jurul Teatrului precum și la transportul și fixarea mijloacelor de reclamă;

· păstrarea ordinii în magazinele de materiale, respectarea normelor de protecția muncii și PSI;

· încărcarea și descărcarea decorurilor, costumelor și recuzitei.

C. Compartimentul electrică

· executarea lucrărilor de manevrare a surselor de lumină;

· executarea lucrărilor de întreținere și curățenie a utilajelor pe care le manipulează;

· montarea și centrarea proiectoarelor pentru spectacole;

· manevrarea aparaturilor de efecte de lumini speciale;

· cunoașterea schemei de distribuție electrică a instalației Teatrului și întreținerea acesteia.

D. Compartimentul sonorizare

· întreținerea și repararea utilajelor electroacustice;

· prezentarea la toate spectacolele și repetițiile, potrivit necesităților repertoriale;

· înregistrarea spectacolelor și repetițiilor;

· întocmirea centralizatoarelor privind lista lucrărilor muzicale utilizate în fiecare spectacol;

· redarea în scenă a efectelor sonore programate.

E. Compartimentul garderobă

· prezentarea costumelor la cabine;

· întreținerea și păstrarea costumelor în bune condiții;

· executarea lucrărilor de reparații a costumelor.

F. Compartimentul mobilă

· întreținerea în bune condiții a mobilei;

· cunoașterea mobilelor care se folosesc în spectacole, asigurarea curățării și întreținerii acestora precum și executarea unor lucrări de reparații;

· ridicarea mobilei din depozit, trierea ei pentru spectacol și asigurarea plasării ei la locul stabilit pe scenă;

· respectarea normelor de protecția muncii și PSI.

G. Compartimentul recuzită
· întreținerea recuzitei în bune condiții;

· cunoașterea obiectelor de recuzită ce se folosesc în spectacole, pe stiluri și epoci, curățarea și păstrarea lor în condiții igienice;

· cunoașterea obiectelor de recuzită casabile, perisabile și inflamabile;

· asigurarea transportului și a împachetării recuzitei în timpul manipulării;

· asigurarea plasării recuzitei în scenă în conformitate cu indicațiile și marcările din scenă;

· ridicarea de la depozit a recuzitei și trierea pentru spectacol;

· cunoașterea procedeelor de montare și scoatere din decor a obiectelor mari din materiale scumpe și fragile precum și a instrucțiunilor privind curățarea și păstrarea acestora;

· asigurarea reparațiilor obiectelor de recuzită;

· respectarea normelor de protecția muncii și PSI.

H. Compartimentul perucherie
· executarea lucrărilor de machiaj, perucherie și coafură după schițe;

· asigurarea păstrării și conservării machiajelor în condiții optime;

· cunoașterea tehnologiei producției de coloranți și a normelor de consum pentru materialele utilizate;

· execuția perucilor contemporane și de epocă precum și ajustarea lor pentru ansmablu;

· cunoașterea influenței luminii asupra machiajului;

· respectarea normelor de protecția muncii și PSI.

18. BIROUL APROVIZIONARE, TRANSPORTURI

· realizarea planului de aprovizionare și înaintarea lui spre aprobare conducerii;

· asigurarea aprovizionării cu materiale, în timp util;

· predarea la magazie a materialelor necesare;

· păstrarea legăturii cu toate compartimentele instituției în vederea stabilirii necesarului de materiale programate și ordinea de urgență a aprovizionării lor;

· organizarea și conducerea activității de transport;

· dimensionarea și întreținerea parcului auto;

· obținerea documentelor necesare transportului;

· întocmirea fișei activității zilnice (FAZ);

· întocmirea consumului de carburanți;

· întocmirea comenzilor de transport;

· efectuarea transportului.

19. MAGAZIA CENTRALĂ 

· întocmirea zilnică a evidenței cantitativ-valorice a stocului de materiale, verificând lunar înregistrările sale cu datele de evidență contabilă;

· primirea materialelor în magazie;

· recepția materialelor în magazie;

· predarea actelor de primire sau eliberare a bunurilor către compartimentele de resort la termenele și în condițiile stabilite de dispozițiile legale în vigoare;

· eliberarea materialelor din magazie.

20. COMPARTIMENTUL ACHIZIȚII PUBLICE

· întocmirea programului anual al achizițiilor publice;

· elaborarea documentației de atribuire;

· chemarea la competiție (participarea la licitații pe site-ul de licitații la nivel național SEAP);

· derularea procedurii de atribuire;

· atribuirea contractului de achiziție publică sau încheierea acordului-cadru;

· încheierea dosarului de achiziție publică;

· derularea contractului sau acordului-cadru;

· finalizarea contractului de achiziție publică;

· analiza procesului de achiziție publică;

· menținerea și dezvoltarea relațiilor cu furnizorii de bunuri și servicii.

21. COMPARTIMENTUL PROTECȚIA MUNCII, ISCIR

· asigurarea securității și protecției muncii;

· adoptarea măsurilor de protecție colectivă dar și individuală;

· furnizarea instrucțiunilor corespunzătoare angajaților;

· evaluarea riscurilor pentru securitatea și sănătatea angajaților;

· întreținerea și repararea echipamentelor/instalațiilor din domeniul ISCIR pe care le au în evidență;

· exploatarea corectă și legală a echipamentelor/instalațiilor din domeniul ISCIR pe care le au în evidență;

· urmărirea și pregătirea instalațiilor/echipamentelor pentru verificări tehnice oficiale și participarea activă la efectuarea acestora;

· asigurarea respectării dispozițiilor legale privind achiziția, întreținerea, repararea sau exploatarea în condiții de siguranță a echipamentelor/instalațiilor din domeniul ISCIR.

22. BIROUL ADMINISTRATIV, ÎNTREȚINERE, PAZĂ, POMPIERI, FOCHIȘTI

· administrarea, întreținerea și repararea imobilelor Teatrului și organizarea inventarului acestuia;

· organizarea pazei instituției și a bunurilor sale;

· organizarea pazei împotriva incendiilor și prevenirea lor;

· coordonarea activității îngrijitorilor;

· coordonarea activității personalului cu atribuții de fochist la centrala termică;

· procurarea de materiale, rechizite;

· arhivarea documentelor.

Indici de performanță, cu prezentarea gradului de realizare a acestora



1. Domeniul Managementului resurselor umane

1.1. Numărul persoanelor cu funcții de conducere conform statului de funcții aprobat –  10

1.2. Numărul persoanelor cu funcții de conducere care au urmat diverse forme de perfecționare – 2

1.3. Numărul persoanelor cu funcții de execuție conform statului de funcții aprobat – 123

1.4. Numărul persoanelor cu funcții de execuție care au urmat diverse forme de perfecționare – 7

1.5. Numărul fișelor de post actualizate din totalul fișelor de post – 23
2. Domeniul Managementului economico-financiar

2.1. Ponderea surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor – 10,6%

2.2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituției – 10,6 %

2.3. Gradul de acoperire a salariilor din subvenție – 100%

2.4. Cheltuieli pe beneficiar – 115 lei/pers., din care:

· din subvenție: 99 lei/pers.;

· din venituri proprii: 16 lei/pers.

2.5. Ponderea cheltuielilor cu personalul în totalul cheltuielilor – 66% 
3. Domeniul Managementului de proiect

3.1. Numărul de proiecte proprii realizate în cadrul programelor (producții artistice: spectacole/concerte, expoziții, cercetări) – 167, din care:

· la sediu – 138;

· în afara sediului – 29.

3.2. Participări la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri – 32

3.3. Numărul beneficiarilor – 55.412, din care:

· la sediu – 43.927;

· în turnee – 11.485.

3.4. Gradul de ocupare a sălilor, spațiilor destinate publicului la sediu:

· Sala Mare – 100%

· Studio Euphorion – 100%;

· Art Club – 89%.

3.5. Apariții în presa de specialitate – 69

3.6. Număr de vizitatori ai paginii WEB – 162.957
4. Domeniul Controlului intern managerial

4.1. Număr de vize CFP – 2772 
4.2. Număr de refuzuri la viza CFP – 0 
4.3. Număr de recomandări rezultate în urma misiunilor de audit public intern – 22

4.4. Numărul actelor prezentate la viza Compartimentului juridic – 447

4.5. Numărul actelor refuzate la viza Compartimentului juridic – 0

4.6. Numărul de încălcări a Codului de conduită și a Regulamentului intern – 4

4.7. Reprezentarea TNC în cauzele aflate pe rol – 5
Prezentare a programelor desfășurate și a modului de raportare a acestora la obiectivele autorității sau instituției publice
1. Programul „Prioritate: România“

Programul va avea două secţiuni (A şi B) complementare:

SECŢIUNEA A. Programul îşi propune identificarea acelor teme spectaculare sau texte (deja existente ori special elaborate pentru acest program) care ar putea constitui o bază solidă de promovare a  spiritualităţii româneşti în lume – prin spectacole realizate, eventual, într-o formă de coproducţie, care să implice personalităţi teatrale din ţară şi din străinătate. Programul are drept ţintă categoriile largi de public din Cluj cărora li se adaugă potenţialele publicuri străine.

SECŢIUNEA B. Secţiunea B a programului se va concentra asupra unei personalităţi teatrale şi culturale româneşti de mare marcă, în cadrul unei manifestări elastice, de tip microfestival/microcolocviu, în scopul relansării acesteia pe piaţa teatrală europeană  şi  internaţională, urmărind promovarea teatrului românesc precum şi redimensionarea corectă a imaginii culturale a României în spaţiul naţional, european sau internaţional. 

În secţiunea B, aceloraşi publicuri li se adaugă publicul de specialişti (directori, manageri, lobby etc.) capabili să promoveze în lume teatrul românesc şi să contribuie în mod pozitiv la redimensionarea corectă a imaginii culturale a României în spaţiul naţional, european sau internaţional.

Intenţionăm să creăm tradiţia ca, în prima parte a fiecărei stagiuni (luna octombrie), pe parcursul celor 5 ani de mandat, să polarizăm atenţia publicului şi a mass-media, prin intermediul programuluilui/evenimentului „ÎNTÂLNIRILE...“ (în 2011: „Întâlnirile Gellu Naum”).
2. Programul „Actualitatea clasicilor“

Programul este orientat înspre dramaturgia românească şi universală clasică, având drept obiectiv montarea şi relansarea în actualitate a acelor clasici care sunt în continuare contemporanii noştri, vorbindu-ne, cu prestigiul perspectivei în timp, despre viaţa şi problemele noastre de azi. Programul are drept ţintă studenţii, numeroase categorii de elevi şi public matur. E neîndoielnic, în acelaşi timp, că Programul „Actualitatea clasicilor“ se adresează, în mod atrăgător, vârstei a treia. 

3. Programul „Teatru-forum“

Programul este dedicat dramaturgiei universale şi româneşti moderne şi contemporane – cu precădere acelor texte care se oferă, prin temele lor de ardentă actualitate, dezbaterilor cu comunitatea de spectatori din Cluj şi din ţară sau străinătate. Programul are drept public ţintă cele mai varii categorii de spectatori, dar, fireşte, în special pe acelea ce doresc să se implice activ în dezbateri care decurg din spectacolele prezentate şi se răsfrâng apoi asupra vieţii de zi cu zi a fiecăruia dintre noi.

4. Programul „Relansarea Studioului «Euphorion»“

Acest program îşi propune să transforme Studioul „Euphorion” într-un laborator de creaţie destinat unor opere şi teme dramatice compatibile cu cele mai importante festivaluri de profil din ţară şi străinătate. În condiţiile în care efectele recesiunii se resimt şi sub forma cererii de spectacole cu buget de deplasare mai redus, realizarea unor producţii la cel mai înalt nivel artistic, dar care nu pun probleme deosebite în caz de turneu, ar putea sluji atât imaginii Teatrului Naţional din Cluj, cât şi revigorării calitative a trupei TNC. Public ţintă: categoriile de public tânăr, studenţesc sau nestudenţesc, care sunt interesate de formele alternative de teatru, de experiment, şi care, prin intermediul formulei de studio, pot fi capacitate să se intereseze şi de producţiile realizate la scena mare.
5. Programul „Sărbătorile Teatrului Național“

Programul are drept scop multiplicarea evenimentelor de tip comunitar, astfel încât, pe termen scurt, numărul spectatorilor dornici să participe la spectacolele TNC să crească în mod simţitor; pe termen lung, programul se va constitui într-o adevărată agora a comunicării între artişti şi public. Programul „Sărbătorile teatrului” va avea ca subpunct programul „Veniţi la teatru”, sub forma unor emisiuni educativ-divertismentale, realizate de actorii Teatrului în colaborare cu diferite televiziuni locale. Alte zile speciale, în cadrul programului: Ziua spectatorului clujean; Vino să-ţi cunoşti actorii; Noaptea spectatorului clujean. Programul tinde să transforme teatrul într-o agora a tuturor categoriilor de public din oraş.

6. Programul de întreținere a spectacolelor din repertoriu

Programul își propune reluarea spectacolelor realizate în stagiunile anterioare și păstrarea acestora la un nivel artistic ridicat. 

Raportarea cheltuielilor, defalcate pe programe, respectiv pe obiective



Programul „Prioritate: România“



    66.494

Programul „Actualitatea clasicilor“



  355.541

Programul „Teatru-forum“




  244.322

Programul „Relansarea Studioului «Euphorion»“
    40.567

Programul „Sărbătorile Teatrului Național“

  105.674

Programul de întreținere a spectacolelor din repertoriu
  499.395

Nerealizări, cu menționarea cauzelor acestora (acolo unde este cazul)



Nu este cazul.
Propuneri pentru remedierea deficiențelor

Nu este cazul.

TRANSPARENȚA INSTITUȚIONALĂ




Bugetul instituției
	
	BUGETUL APROBAT

	
	Institutiilor publice finantate partial din venituri proprii

	
	pe anul 2016

	(sume alocate din bugetul institutiilor publice finantate partial din venituri proprii)

	
	
	
	
	

	
	DENUMIRE INDICATOR
	COD
	Buget aprobat 

(mii lei)

	
	A
	B
	3

	
	TOTAL  VENITURI (I+II+III+V)
	 
	 
	6,702.00

	
	VENITURI PROPRII ( I+II)
	 
	 
	685.00

	
	I.  VENITURI CURENTE 
	 
	 
	685.00

	
	C. VENITURI NEFISCALE 
	 
	 
	685.00

	
	C.2 VANZARI DE BUNURI SI SERVICII
	 
	 
	685.00

	
	VENITURI DIN PRESTARI DE SERVICII SI ALTE ACTIVITATI
	33
	665.00

	
	Venituri din serbări şi spectacole şcolare, manifestari culturale, artistice şi sportive
	20G 33.19.00
	565.00

	
	Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati
	20G 33.50.00
	100.00

	
	DIVERSE VENITURI
	36
	0.00

	
	Alte venituri 
	20G 36.50.00
	0.00

	
	TRANSFERURI VOLUNTARE, ALTELE DECAT SUBVENTIILE
	37
	20.00

	
	Donatii si sponsorizari
	20G 37.01.00
	20.00

	
	II. VENITURI DIN CAPITAL
	 
	 
	0.00

	
	VENITURI DIN VALORIFICAREA UNOR BUNURI
	39
	0.00

	
	Venituri din valorificarea unor bunuri ale instituțiilor publice
	20G 39.01.00
	0.00

	
	III. OPERATIUNI FINANCIARE
	 
	 
	0.00

	
	INCASARI DIN RAMBURSAREA IMPRUMUTURILOR ACORDATE
	40
	0.00

	
	Sume utilizate de alte institutii din excedentul anului precedent 
	20G 40.15.03
	0.00

	
	SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII
	43
	6,017.00

	
	Subventii pentru institutii publice
	20G 43.09.00
	6,017.00

	
	TOTAL CHELTUIELI
	 
	6,702.00

	
	CHELTUIELI CURENTE
	01
	6,702.00

	
	CHELTUIELI DE PERSONAL
	10
	4,233.00

	
	Cheltuieli salariale in bani
	10.01
	3,459.00

	
	Salarii de bază
	23G670304
	 10.01.01
	2,811.50

	
	Sporuri pentru condiţii de muncă
	23G670304
	 10.01.05
	130.50

	
	Fondul pentru posturi ocupate prin cumul
	23G670304 
	 10.01.10
	452.00

	
	Indemnizaţii de delegare
	23G670304
	 10.01.13
	30.00

	
	Alocatii pentru locuinte
	23G670304 
	 10.01.16
	35.00

	
	Contributii
	10.03
	774.00

	
	Contributii de asigurari sociale de stat
	23G670304
	 10.03.01
	536.90

	
	Contributii de asigurari de somaj
	23G670304
	 10.03.02
	15.60

	
	Contributii de asigurari sociale de sanatate
	23G670304
	 10.03.03
	176.50

	
	Contributii de asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale
	23G670304
	 10.03.04
	15.00

	
	Contributii pentru concedii si indemnizatii
	23G670304
	 10.03.06
	30.00

	
	BUNURI SI SERVICII
	20
	2,469.00

	
	Bunuri si servicii
	20.01
	2,124.80

	
	Furnituri birou
	23G670304
	 20.01.01
	25.00

	
	Materiale pentru curatenie
	23G670304
	 20.01.02
	16.00

	
	Incalzit, iluminat si forta motrica
	23G670304
	20.01.03
	220.00

	
	Apa, canal si salubritate
	23G670304
	 20.01.04
	32.00

	
	Carburanti si lubrifianti
	23G670304
	 20.01.05
	20.00

	
	Posta, telecomunicatii,radio,tv,internet
	23G670304
	 20.01.08
	75.00

	
	Materiale si prestari de servicii cu caracter functional
	23G670304
	 20.01.09
	1,626.80

	
	Alte bunuri si servicii pt.intretinere si functionare
	23G670304
	 20.01.30
	110.00

	
	Reparatii curente
	23G670304
	 20.02
	55.00

	
	Bunuri de natura obiectelor de inventar
	20.05
	10.00

	
	Alte obiecte de inventar
	23G670304
	 20.05.30
	10.00

	
	Deplasari, detasari, transferari
	20.06
	40.00

	
	Deplasari interne, detasari transferari
	23G670304
	 20.06.01
	30.00

	
	Deplasari in strainatate
	23G670304
	20.06.02
	10.00

	
	Carti, publicatii si materiale documentare
	23G670304
	 20.11
	5.00

	
	Consultanta si expertiza
	23G670304
	 20.12
	101.20

	
	Pregatire profesionala
	23G670304
	 20.13
	7.00

	
	Protectia muncii
	23G670304
	 20.14
	40.00

	
	Alte cheltuieli
	20.30
	86.00

	
	Prime de asigurare non viaţă
	23G670304
	 20.30.03
	10.00

	
	Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
	23G670304
	20.30.30
	76.00

	
	CHELTUIELI DE CAPITAL
	70
	0.00

	
	ACTIVE NEFINANCIARE
	71
	0.00

	
	Active fixe
	71.01
	0.00

	
	Mobilier, aparatură birotică şi alte active corporale
	23G670304
	71.01.03
	0.00

	
	
	
	
	

	
	În conformitate cu dispozitiile art.22, alin.(1) din Legea 500/2002 privind finantele publice "Ordonatorii de credite au obligatia de a angaja si de a utiliza creditele bugetare numai în limita prevederilor si destinatiilor aprobate, pentru cheltuieli strict legate de activitatea institutiilor publice respective si cu respectarea dispozitiilor legale".

	
	
	

	
	Ordonatorii de credite au obligatia de a utiliza creditele bugetare repartizate în conditii de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate, în conditiile legii, urmarind respectarea principiului bunei gestiuni financiare.


Sinteza bugetului pe surse de finanțare, cel puțin referitor la:



- finanțare de la bugetul de stat – 6.017.000,00 lei

- finanțare rambursabilă – 0 lei

- fonduri externe nerambursabile postaderare primite în cadrul unor proiecte / programe / instrumente / facilități / finanțate conform unor decizii / acorduri /  înțelegeri / memorandumuri ale Uniunii Europene și / sau ale altor donatori – 0 lei
- venituri proprii + sponsorizări – 705.000 lei

Informații legate de procesul de achiziții publice, achizițiile sectoriale și concesiunile de lucrări și servicii
- lista de contracte încheiate (obiectul contractului, suma, procedura de achiziții, publice folosită, numele câștigătorului)
	Obiectul contractului
	Suma
	Procedura folosită
	Numele câștigătorului

	Furnizare gaz
	132,5 lei/MWh fără tva
	Cerere de ofertă
	SC Gazest SA

	Furnizare energie electrica
	412,79 lei/MWh fără tva
	Achiziţie directă

	SC RDS-RCS SA

	Furnizare servicii comunicații
	435,5 euro/lună fără tva
	Achiziţie directă
	Vodafone România SA

	Implementare şi întreţinere soft vânzări bilete
	5% din preţul brut al biletelor vândute
	Achiziţie directă
	SC Biletmaster Festival&Events SRL

	Servicii RSVTI
	576 lei/lună tva inclus
	Achiziţie directă
	SC Ascenso SRL

	Intretinere si reparatii cortina si pod
	340 euro/lună fără tva
	Achiziţie directă
	SC Ascenso SRL

	Servicii de paza
	1666 lei/lună fără tva
	Achiziţie directă
	SC Nera Muresan SRL

	Servicii de monitorizare şi intervenţie
	150 lei/lună fără tva
	Achiziţie directă
	SC Total Security SRL

	Supraveghere regim chimic cazane
	145 euro/lună fără tva
	Achiziţie directă
	SC Anubis SRL

	Livrare apă potabilă


	15,70 lei/bidon fără tva
	Achiziţie directă
	SC Sammills SRL

	Service centrala telefonica
	225 lei/lună
	Achiziţie directă
	SC Comsis Instal SRL

	Servicii de creare opere fotografice
	3 DVD cu 500 foto 1200 lei,                            15 foto 20/30cm 700 lei brut
	Achiziţie directă
	Cherciu Nicolae Ilie

	Lucrări de ISCIR
	1030 lei fără tva
	Achiziţie directă
	SC Mondocom SRL

	Servicii de afişaj
	8 lei si 12 lei/afiş tva inclus
	Achiziţie directă
	Regia autonoma a domeniului public

	Service echipamente


	20 euro/luna


	Achiziţie directă

	SC Copyland SRL



	Servicii de rezervare domeniu și găzduire web
	conform factură
	Achiziţie directă
	SC Welsyn Media SRL

	Servicii de mentenanţă reţea calculatoare
	1000 lei/lună tva inclus


	Achiziţie directă

	SC Calculus Richter SRL

	Servicii de devirusare
	500 lei/lună tva inclus
	Achiziţie directă
	SC Calculus Richter SRL

	Servicii de colectare deşeuri
	34,76 lei/mc


	Achiziţie directă
	SC Rosal Grup SA



	Asistenţă tehnică/întreţinere soft
	360 lei/lună fără tva
	Achiziţie directă
	SC Centrul de Informatică Miniera SA

	Servicii de furnizare apa potabilă si de canalizare
	2,63 lei/mc şi 0,22lei/mc fără tva


	Achiziţie directă
	Compania de apă Someş SA

	Servicii de livrare si schimbare covoare
	30,74 lei şi 45,59 lei/schimb
	Achiziţie directă
	SC Lindstrom SRL


- numărul de procese de achiziții pe categorii, pentru anul încheiat

Achiziţii directe – 722

Cerere de ofertă – 1 

- câte achiziții s-au realizat prin sistemul electronic din totalul achizițiilor desfășurate pe parcursul exercițiului anului calendaristic de raportare

În sistem online s-au făcut achiziţii în valoare de 656.604,70 lei reprezentând 64,53% din total achiziţii.

În sistem offline s-au făcut achiziţii în valoare de 360.985,22 lei reprezentând 35,47% din total achiziţii.

- durata medie a unui proces de achiziție publică pe categorii de achiziții 
Pentru categoria „Cerere de ofertă“ – durata medie este de 1 lună

Pentru categoria „Achiziţii directe“ – durata medie este de 2-3 zile

- număr de contestații formulate la Consiliul Național de Soluționare a Contestațiilor

Nu au fost formulate contestaţii.

- câte proceduri au fost anulate sau sunt în procedură de anulare



Nu au fost proceduri anulate sau în procedură de anulare.

Informații despre litigii în care este implicată instituția (în general, nu doar cele legate de achiziții publice)
- număr de litigii aflate pe rolul instanțelor de judecată pe tipuri și obiectul lor, cu indicarea contextului litigiului

1. DOSAR nr. 2575/85/2015 al Tribunalului Sibiu - COMERCIAL

PĂRŢI: 

Reclamant: Teatrul Naţional „Lucian Blaga” Cluj (TNC) c/a

Pârât – Debitor S.C. AMBIENT S.A 

OBIECT: Faliment – deschiderea procedurii generale a insolvenței împotriva debitorului și depunerea cererii de admitere a creanței pentru suma de 7.000 lei – suntem admiși pe lista creditorilor.

STADIUL LITIGIULUI: Cauza se află în fond, pe rolul Tribunalului Sibiu, cu termen la data de 12.04.2017, pentru continuarea procedurii - continuarea planul de reorganizare propus de debitoarea SC AMBIENT SA. 

2. DOSAR nr. 21356/299/2016 al Judecătoriei Sector I București – LITIGII CU PROFESIONISTI

PĂRŢI: 

Reclamant: Teatrul Naţional „Lucian Blaga” Cluj (TNC) c/a

Pârât – Debitor S.C. PHOENIX ENT S.R.L. 

OBIECT: Cerere cu valoare redusă pentru suma de 9.000 lei debit restant + penalități.

STADIUL LITIGIULUI: S-a pronunțat Sentința Civilă nr. 14392/2016 – ce admite cererea, obligă pârâtul la achitarea sumei de 9.000 lei plus penalități de 10%. Se va trece la executare silită.

3. DOSAR nr. 11393/212/2016 al Judecătoriei Constanța– LITIGII CU PROFESIONISTI

PĂRŢI: 

Reclamant: Teatrul Naţional „Lucian Blaga” Cluj (TNC) c/a

Pârât – Debitor S.C. INTREPRINDEREA DE SPECTACOLE P.D.I. 

OBIECT: Cerere cu valoare redusă pentru suma de 2.400 lei clauză penală + penalități.

STADIUL LITIGIULUI: S-a pronunțat Sentința Civilă nr. 10792/2016 – ce admite în parte cererea, obligă pârâtul la achitarea sumei de 2.400 lei fără penalități de întârziere. Se va trece la executare silită.

4. DOSAR nr. 3077/117/2016 al Tribunalului Cluj – CONTENCIOS ADMINISTRATIV

PĂRŢI: 

Reclamant: Teatrul Naţional „Lucian Blaga” Cluj (TNC) c/a 

Pârât: CURTEA DE CONTURI A ROMÂNIEI ȘI CAMERA DE CONTURI CLUJ

OBIECT: Contencios administrativ – anulare în parte a Deciziei de Control nr. 4/2016.

STADIUL LITIGIULUI: S-a pronunțat Sentința Civilă nr. 2614/2016 – ce admite în parte cererea, anulează în parte Decizia nr. 4/2016 a Curții de Conturi, respectiv înlătură dispoziția referitoare la acordarea de alocații pentru locuințe.  

Împotriva acesteia a fost declarat recurs atât din partea pârâtului Teatrul Național cât și din partea reclamantului Curtea de Conturi, iar prin Hotărârea nr. 76/2017 – s-au respins ambele recursuri. 

5. DOSAR nr. 3255/117/2016 al Tribunalului Cluj – LITIGII DE MUNCĂ

PĂRŢI: 

Reclamant: Sindicatului „Transilvania Art” din Opera Națională Română c/a 

Pârât:
Teatrul Naţional „Lucian Blaga” Cluj (TNC), Ministerul Culturii

OBIECT: Litigii de muncă – obligarea pârâtului Teatrul Național Cluj la calcularea drepturilor salariale cu luarea în considerare a salariilor aferente lunii decembrie 2012 stabilite conform Legii nr. 353/2007 și următoarele prevederi în materie.

STADIUL LITIGIULUI: S-a pronunțat Sentința Civilă nr. 1130/24.02.2017 ce admite cererea reclamantului – obligă Teatrul Național Cluj-Napoca și Ministerul Culturii la recalcularea drepturilor salariale. Se așteaptă hotărârea motivată, pentru a lua o decizie în consecință.
- câte au fost pierdute



- câte au fost câștigate

În anul 2016 au fost pe rolul instanțelor de judecată 5 cauze, 1 câștigată, 2 câștigate în parte, 1 pierdută și 1 este încă pe rol.

Organigrama




Afișarea organigramei cu evidențierea numelor persoanelor cu funcții de conducere și a numărului de posturi ocupate, respectiv a numărului total de posturi disponibile, precum și a departamentelor cu date de contact
[image: image1.jpg]Anexa nr. 2

la O.M.C.P.N. Nr. 2615 din 20.11.2013
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Numar total de posturi: 133

Numar de posturi ocupate la

31.12.2016: 132
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Informații despre managementul resurselor umane




- informații despre fluctuația de personal
- 3 persoane au plecat din instituție

- 5 persoane au fost angajate

- numărul de concursuri organizate
- a fost organizat un singur concurs, la care nu s-a înscris nici un candidat
- fluctuația de nivelul funcțiilor de conducere
- nu a existat fluctuație la nivelul funcțiilor de conducere

- numărul de funcții de conducere exercitate temporar

- 1 ( regie-scenă)


- venitul mediu, inclusiv diferitele sporuri




- 2.208 lei
RELAȚIA CU COMUNITATEA




Raport de activitate Legea 544/2001, cu modificările și completările ulterioare

Anexat.
Informații despre atragerea de resurse din comunitate




- lucrul cu voluntarii 

În anul 2016, Teatrul Național Cluj-Napoca a încheiat un număr de 24 de contracte de voluntariat.

- parteneriate cu alte instituții publice, mediul de afaceri, participări în asociații internaționale, înfrățiri

- 11 parteneriate încheiate cu instituții publice;

- 37 parteneriate încheiate cu mediul de afaceri;

- 0 participări în asociații internaționale;

- 0 înfrățiri
LEGISLAȚIE
Informații despre proiecte de acte normative inițiate de către instituție



- număr de inițiative – 0 

- puncte de vedere la proiectele altor instituții
Teatrul Național Cluj a aderat la punctul de vedere exprimat de UNITER prin domnul Ion Caramitu, față de grilele rezultate în urma aplicării O.U.G. nr. 43/2016, avertizând asupra neconcordanțelor între salarii;

De asemenea a contrasemnat memoriul adresat Guvernului României cu privire la aplicarea măsurilor O/U.G. nr. 2/2017 învederând că tot personalul din instituțiile de spectacole, indiferent de funcție, lucrează pentru producțiile de spectacole, chiar dacă nu sunt funcții speciale cu această destinație. 



[image: image2.png]



Teatrul Național Cluj-Napoca este o instituție publică aflată în subordinea Ministerului Culturii și Identității Naționale

